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คำนำ 

 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ         
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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สารบัญ 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) 

  นโยบายการบริหารงานบุคคลของ อบต.หาดส้มแป้น 

ส่วนที่ 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ส่วนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

   การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
--------------------- 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ตั้งอยู่เลขที่ 999 หมู่ที่ 3 ตำบลหาดส้มแป้น อำเภอเมืองระนอง 

จังหวัดระนอง ตั้งอยู่ห่างจากอำเภอเมืองระนองทางทิศตะวันออกตามเส้นทาง หมายเลข 4005 (สายระนองหาด  
ส้มแป้น) ถนนลาดยาง ยาวประมาณ 7 กิโลเมตร เป็นสายหลักในการคมนาคมระหว่างอำเภอเมืองระนอง กับตำบล
หาดส้มแป้น ในปัจจุบันเป็นเส้นทางการคมนาคมระหว่างอำเภอเมืองระนองและอำเภอละอุ่นอีก เส้นทางหนึ่ง ตำบล
หาดส้มแป้น มีเนื้อท่ีทั้งหมดประมาณ 47,219 ไร่ หรือประมาณ 75.55 ตารางกิโลเมตร  

อาณาเขต  
➢ ทิศเหนือ ติดต่อกับตำบลบางนอน อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง  
➢ ทิศใต้ ติดต่อกับตำบลปากทรง อำเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร  
➢ ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลบางพระเหนือ อำเภอละอุ่น จังหวัดระนอง  
➢ ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลหงาว และตำบลบางริ้น อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง  
   *ที่มา : ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 114 ตอนพิเศษ 1 ง วันที่ 3 มกราคม 2540 
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ลักษณะภูมิประเทศ 

ตำบลหาดส้มแป้นมีลักษณะเป็นที่ราบหุบเขา โดยมีภูเขาล้อมรอบทั้ง 4 ด้าน มีสภาพทางกายภาพเป็นภูเขามี 
ทิวทัศน์ที่สวยงาม เป็นแหล่งต้นน้ำของจังหวัดระนอง เป็นสถานที่ก่อสร้างอ่างเก็บน้ำคลองหาดส้มแป้น ณ บ้าน    
ทอนเรียน หมู่ที่ 3 ตำบลหาดส้มแป้น ซึ่งเป็นอ่างเก็บน้ำขนาดกลาง 

ลักษณะภูมิอากาศ  
สภาพภูมิอากาศ อากาศไม่ร้อนจัดหรือหนาวจัดเกินไป ฝนตกชุกประมาณ 6-8 เดือน เนื่องจากอิทธิพลลม 

มรสุมตะวันตกเฉียงใต้ โดยฝนจะตกหนักในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคมของทุกปี เป็นฤดูหนาว  ประมาณ     
2 เดือน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม จากนั้นไปเป็นฤดูร้อนประมาณ 4 เดือน ตั้งแต่ เดือนมกราคมถึง
เดือนเมษายน  

ลักษณะของดิน 
โดยทั่วไปประเภทดินในภาคใต้ตอนบนมักเป็นดินประเภทดินทรายและดินตะกอนที่ ค่อนข้างเป็น  กรด ซึ่งมี

ความอุดมสมบูรณปานกลางถึงค่อนข้างต่ำสวนดินบริเวณที่มีน้ าทะเลท่วมถึงอยู่เสมอ เนื้อดินจะเป็น ประเภทดินเลน
ซึ่งมีการระบายน้ำเลวถึงเลวมาก ที่ดินเพ่ือการเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ที่ปลูกไม้ยืนต้น  

(ข้อมูล : สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดระนอง) 

ด้านการเมือง/การปกครอง 
 ตำบลหาดส้มแป้น แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 3 หมู่บ้าน ได้แก่ 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จำนวนพื้นที่ 
ไร ่ ตารางกิโลเมตร 

1 บ้านทุ่งคา 31,095 49.75 
2 บ้านบางสังตี 6,637 10.62 
3 บ้านหาดส้มแป้น 9,487 15.18 
 รวม 3 หมู่บ้าน 47,219 75.55 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
1 บ้านทุ่งคา 338 279 617 396 
2 บ้านบางสังตี 538 538 1,076 630 
3 บ้านหาดส้มแป้น 697 772 1,469 729 

 รวม 3 หมู่บ้าน 1,573 1,589 3,162 1,755 
ข้อมูลประชากรเดือน/ข้อมูลครัวเรือน ธันวาคม 2568 จากทะเบียนราษฎร์   
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ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น  
อำเภอเมืองระนอง จังหวดัระนอง 

*********** 

4.1 วิสัยทัศน์ (Visio)  “ตำบลท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ควบคู่กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

4.2 พันธกิจ (Mission) 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
  2. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรองรับการขยายตัวของตลาดท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  3. สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชน และสร้างความมั่นคงทางสังคมอย่างยั่งยืน 
  4. ฟื้นฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ 
  5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการพัฒนาการท่องเที่ยวและคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 
  6. เสริมสร้างองค์กรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4.3 เป้าประสงค์ 
  1. การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของตำบลหาดส้มแป้นสามารถสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
  2. ผลิตภัณฑ์ชุมชนและกลุ่มอาชีพสามารถเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ 
  3. ประชาชนมีสุขภาพที่ดี มีระดับการศึกษาสูงขึ้น มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มี
สวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาสในสังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบทอด 
ความครัวมีความอบอุ่นชุมชนมีความเข้มแข็ง 
  4. ประชาชนเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
  5. ไม่มีผลกระทบจากมลพิษที่เกิดในตำบล 
  6. แหล่งน้ำในตำบลได้รับการบริหารจัดการ และปรับปรุงให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ 
ยาวนานขึ้น 
  7. ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการวางผังเมืองรวมถึงระบบ
จราจรครบถ้วนและเหมาะสม 
  8. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธรรมาภิบาลองค์กร และมีศีลธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ทำให้ประชาชนมีความพึงพอใจต่อหน่วยงาน
เพ่ิมข้ึน  
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ข้อมูลบุคลากร อบต.หาดส้มแป้น และภาระงานแต่ละส่วนราชการ 

อำเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 
................... 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ
ออกเป็น  3 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

สำนักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น และราชการที่มิได้กำหนดให้

เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักปลัด  

กองคลัง 
 ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหักภาษีเงิน

ได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปี  การ
ขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษี  งานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย   

กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนที่  งานก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  
การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และ
งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 

 1. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)   1 อัตรา 
 2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน    -  (ว่าง 1 อัตรา) 
 3. สำนักปลัด  
  - นักบริหารทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด)  1 อัตรา 
  - นักพัฒนาชุมชน    1 อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานธุรการ    1 อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคล    - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - นักวิชาการสาธารณสุข    - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - นักวิชาการศึกษา    -  (ว่าง 1 อัตรา) 
  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - คร ู      1 อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ    6 อัตรา (ว่าง 1 อัตรา)  
  - พนักงานจ้างทั่วไป    4 อัตรา 
 4. กองคลัง 
  - นักบริหารงานการคลัง    1 อัตรา 
  - นักวิชาการเงินและบัญชี    1 อัตรา 
  - นักวิชาการพัสดุ    1 อัตรา 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 อัตรา 
  - ลูกจ้างประจำ (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้)  1 อัตรา 
 5. กองช่าง 
  - นักบริหารงานช่าง    - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - นายช่างโยธา     - (ว่าง 1 อัตรา) 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ    6 อัตรา  
        รวม    27 อัตรา (ว่าง 10 อัตรา) 
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

------------------ 

วิสัยทัศน ์

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น รอบรู้ระบบงาน บริการเป็นเลิศ” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง มีกรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล บุคลากรจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกำกับการ ดำเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเป็นการ
ผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และ
กระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับ
บุคลากรและองค์กร 
 
 เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  ๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
  ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 
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 ๑. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 
บริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน
ของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล องค์การ
บริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน
ของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ 
และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

 ๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลทีสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถ
ต่างๆ Corporacy Competency องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ
พนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วน
ตำบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง )  ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูล
ความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ติดเชื้อ HIV)ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นได้ใช้ข้อมูลต่าง ๆ  นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและ
การกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ 
ต่อไป 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นมีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามความ
รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนิน
ขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 



 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสาร
ภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและ
กระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้น
การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดโครงการคุณธรรมจริยธรรม
ประจำทุกปีงบประมาณ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของพนักงานส่วนตำบล 

 
 
 

 
๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

รายการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาเนินการ 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี   ๑ . ใช้ แผน อัตรากำลั ง ๓  ปี  ขององค์ การบ ริห ารส่ วนตำบล                 
หาดส้มแป้น ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนดจำนวน
ประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น พิจารณา 
  ๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จำนวน
ตำแหน่ง เสนอ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดระนอง เช่น 
การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นการขอเพ่ิมอัตรากำลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง ,การปรับเปลี่ยน
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ม.ค.-ก.ย.68 

 
๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาเนินการ 

การสรรหาและ
คัดเลือก 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 
๒.สรรหาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

ม.ค.-ก.ย.68 
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๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
รายการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาเนินการ 

การบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ของแต่ละตำแหน่ง 
แต่ละกอง /ส่วนเพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการกำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละตำแหน่ง และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานส่วนตำบลให้ปฏิบัติ งานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

- เม.ย.69 
- ต.ค.69 

 
 

๔. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ 

การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงาน
จ้าง พนักงานครู ระบบ LHR 
- โปรแกรมบันทึกข้อมูลระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาวิชาชีพทาง
การศึกษาท้องถิ่น (D-LEP) 

พ.ย.68 - ก.ย.69 
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๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
รายการ ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดำเนินการ 

สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

๑.พระราชบัญญัติ บำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2500 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 8) พ.ศ.๒๕56 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2557 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2563 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขถึง (ฉบับที่4) พ.ศ.2562 
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ขอรับเงินค่าทำขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๗. ประก 

พ.ย.68 - ก.ย.69 

๖.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
รายการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินการ 

การสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, จิตอาสา เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกัน
จัดทำกิจกรรม,และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการทำงาน บทบาท
ภาระหน้าที่ ,สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ 
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนตำบลเป็นประจำทุกเดือน 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานส่วนตำบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้นจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้
มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 

พ.ย.68 - ก.ย.69 
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ส่วนที่ 3 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น  ประจำปีงบประมาณ 2569 
 

 1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 

2 โครงการฝึกอบรมเพื่อการปฐมนเิทศบุคลากร
บรรจุใหม ่

-เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ใน อบต.หาดส้มแป้น 
เข้ า ใจ ในบทบาทหน้ าที่ ค วาม
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ 
ป ระ เพ ณี นิ ย ม  ข อ งก าร เป็ น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อยละ 100 
 เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

3 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานและ
การให้บริการประชาชนด้วยคณุธรรม
จริยธรรม 

-เพื่อให้ผู้ เข้ารับการอบรมได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และนำ
คุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการ
ประพฤติปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน 
เกิดทัศนคติที่ดีในการทำงานเพื่อ
ส่วนรวม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 

กุมภาพันธ ์- 
เมษายน 2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย โครงการเพิ่มประสิทธิภาพฯ หน้า 77 
จำนวน 30,000 บาท 

  



 

- 12 – 
 2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 

 

 3. งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 88 จำนวน 200,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 88 จำนวน 100,000 บาท 

4. งานทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 
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 5. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 

 6. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 

  

 7. งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 
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 8. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 76 จำนวน 400,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 77 จำนวน 300,000 บาท 

 
 9. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน 

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2569 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน          
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลกัสูตรมา) 

-เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ                
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2568 – 
30 กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2569 งบดำเนินงาน หมวดค่า 
ใช้สอย ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ  
หน้า 113 จำนวน 15,000 บาท 
และค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม  
หน้า 113 จำนวน 15,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดส้มแป้น  ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
ความรับผิดชอบ 
   1. บุคลากรมีหน้าทีเ่รียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
   2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้แนะนำเกี่ยวกับ
การทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
   3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับ
ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บัง คับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูง สุด และสอดคล้องกบความต้องการ
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์ก ารบริหารส่วนตำบล กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
   ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
   1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       เป็นประธานกรรมการ 
   2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       เป็นกรรมการ 
   3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
   4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการ 
   5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นกรรมการ 
   ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 การติดตามและประเมินผล 
   1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 60 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
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   3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
   4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
   6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
   7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
   8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 บทสรุป 
   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตาม
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดระนอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน                
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่     
ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้อ งปรับปรุงตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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